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1. 3ATAJIBHI TOJIOKEHHSA
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Konexc xopmoparuBhoro ympasiiaas AxnionepHoro toBapuctBa «IHI' bamkx Yxpaina»
(mami — «Komexc») € MOKyMEHTOM, SKUH BH3HAYAE Ta 3aKPIIUTIOE OCHOBHI IPHHIMIM Ta
crangapta kopmoparupuoro yupasninas AT «JHI' Bamk Vkpaina» (mam — «bamk»),
IPUHIAIM 3aXUCTY IHTEPECiB aKIiOHEePiB, KIMIE€HTIB Ta IHMAX 3aliKaBIeHUX 0C10, IPHHIAIN
IPO30POCTi MPUIHATTA PillleHb, BIANOBIIATBHOCTI KEPiBHUKIB Ta iHIMMX CIiBPOOITHHKIB
banky Ta indopmamitHoi BIIKPATOCTI.

KoJiekc KopropaTuBHOTO yIIpaBIiHEA banky po3pobieHuii 3 BpaxyBaHHSIM Ta Oa3yeThCs Ha:

— YHHHOMY 3aKOHOMABCTBI YKpalHH, K€ PETYIOE TisIbHICTh OaHKIBCHKHX yCTaHOB Ta
aKI[iOHEPHUX TOBAPHCTB, 30KpeMma, 3akoHax Yxpaiuu «[lpo GaHkH i OaHKIBCBKY
mismpHicTs», «[Ipo aknionepHi ToBapucTBay, «[Ipo pHHKY KamiTany Ta OpraHi3oBaHi
TOBApHI PUHKHUY;

— TlpuHnUmax KOpmopaTHBHOIO YIPaBIiHHS, 3aTBEpIXKEHUX pirmreHHAM Harrionansnol
KOMicil 3 HiHHuX namnepiB Ta GoHmoBOro puHky Big 22.07.2014 p. Ne 955;

~  Meroguunux pekoMenzanisx Hamiosamsroro Ganky YkpaiHw mofo oprasisamii
KOPIIOPaTHBHOIO yIpaBiiHHA B Oankax, cxBajgeHux PimenHaM IlpaBninns
Harionamsaoro 6anky Ykpainu Bix 03.12.2018 p. Ne 814-p;

Kozeke TakoXX BpaxoBy€ HaMKkpamyi CBITOBI MPaKTHKH KOPIOPATHBHOTO YIPABIIHHA,
30KpeMa, BUKIaneHi y [IpuHnunax kopmopaTHBHOTO yIpasiliHas i 6aHkiB basenscpkoro
KoMiTery 3 OanxiBcekoro Harmsaay (Corporate Governance Principles for Banks by Basel
Committee on Banking Supervision), Pekomernnaniit €sponeiicbkoi bankiBcpkoi ¥YcraHoBH
1010 BHyTpimuboro yrnpasmums (Guidelines on Internal Governance by European Banking
Authority), 1m0 3acTOCOBYIOTBCS B 00CSH3i, KM HE CYNEpeYuTh HOPMaM 3aKOHOJABCTBA
Ykpainu.

Meroro mporo Kojiekcy € BpoBa/DKeHHS Y HIOACHHY JiSUIbHICTE baHKy HalKpaIuX IPakTHK
KOPIIOPaTHBHOIO YUpaBIiHHS, 10 0a3yloThcs Ha Oe33amepedHoMy HoTpuManHI baHkom
BCTAHOBJIEHHX 3araJbHONPHAHSTHX, IPO30PHX TA 3pO3yMIIMX IIPABHJI BeJICHHS O13HECY Ha
GbinancoBOMy pPUHKY, IOBa3i J0 IpaB Ta 3aKOHHUX IHTEPECIB AKIiOHEpiB, 1HBECTOPIB,
KIi€HTIB, NpaliBHUKIB, KOHTpAreHTiB baHky Ta iHIIMX 3aliKaBIEHHX oOci0, a TaKoX
3abe3neueHHi eQeKTUBHOI AisTbHOCTI, (hiHaHCOBOI cTabimpHOCTI Ta MpHOyTKOBOCTI baHKy.

3apnanns Kopekcy mnonsirae y IpeAcTaBieHHi axifiomepaM badky, a TakoX yciMm
3aiHTepecoBaHMM Ocobam iHpopMarii mpo KOpIopaTWBHE yIpaBiliHHA B baHKy, Horo
GbyHKIIORYBaHHS Ta IPHHIAIY, HA OCHOBI SIKMX BOHO OYIy€ThC.

BaHk opramizoBye KOpPIOpPaTHBHE YUPABIHHA 3 ypaxyBaHHSM pO3MipiB HOTO axTHBIB,
0cO0IMBOCTER CBOET MISABHOCTI, Xapakrepy ¥ 00csariB 6aHKIBCHKUX Ta IHIMMX (hiHAHCOBUX
ocIyT, npodimo pu3uky bauky.

KoprioparuBHe yrpaBiiHHS SBIsS€ COOOI0 CHCTEMY BIIHOCHH MiX akmioHepamu baHKy,
OpraHaMH yIPaBIIiHHS Ta KOHTPOIIO, HOro KepiBHUKAMH, a TAKOX 3alliKaBICHAME 0co0aMu
1 3a0e3reder s eeKTHBHOI AisnpHOCTI BaHKy, piBHOBAary BIUMBY Ta OanaHCy iHTepeciB
YUYACHHKIB KOPIODATHBHHMX BITHOCHH. Y paMKax KOPIIOPATHBHOTO  yIIpaBJIiHHA
BU3HAYAETHCS, SKAM YHHOM aKIfiOHepH 3JiHACHIOIOTh KOHTPOJE 3a JiSIBHICTIO HOCAJ0OBHX
ocif, a TakoX SIKy BiAMOBITANBHICTE HECYTH IOCANOBI OCOOM Iiepes axilloHepaMH 3a
pesynpTaté misutbHOCTI Bamky. KopmoparuBre yrpaBlIiHHS BH3HA4Yae CIIOCIO po3moury
IOBHOBA&KECHD 1 BIIMOBIAATBHOCTI MiXK OpraHaM¥ YIPaBIIiHHA, 4 TAKOXK CIOCOOM NPUHHATTA
HUMH DillIeHb.



1.7.

1.8.

3aBjaHHSIM KOPIOPATHBHOIO YIPaBIiHHSA € 3abesnedeHHs €(PEeKTHBHOIO Ta MPO30pOTro
yIIpaBIiHHS bankowm, MiJBUINEHHS  HOro IHBECTHIIHOT  IPHUBaOIUBOCTI,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta MPHOYTKOBOCTI.

VY BaHKy 3aCTOCOBYEThCS JBOPIBHEBA CTPYKTypa ynpasiinHsa. Opranamu ynpasiinas banky
€ 3aranbHi 300pu AKIioHEpiB, OpraH BiHOBIIANbHUM 32 3AilicCHeHHS Harnsaay, - Harnsmosa
pana, 1 BuKoHaBuMi opras (xoserianbuuii) — [IpaBmiHHs.

Yitke notpumants Kogekcy KopropaTHBHOTO YIIPaBIiHHES JaCTh 3MOry basky 3a0e3neuuTi
edeKTUBHE YIPABIIHHSA, MPUHAMATH Y3TOJUKEHHI PIilleHHS, MOCYINTH JOBIPY 1 MIIBUIIATH
BIJMMOBINATBHICTG, & TAKOX YHUKHYTH KOHQIIKTY IHTEepeciB, CIPHATH pPO3KPUTTIO
iHpopManii Ta il MPo30pocTi 1 y 3B’A3Ky 3 MM MiJBUIMMTH 3aXUCT 1HTEpeCiB AKIioHepa
banky Ta noBipy BKIaIHUKIB, iIHIIAX KPEAUTOPIB 1 IPOMAIICHKOCTI.

BaxmBiCcTh  KOPIOPaTHBHOTO  YIPABIIHHS OOYMOBIIOETHCS HMOro BIUIMBOM Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, €(eKTHBHICTh AisUIBHOCTI BaHKy, a TakoX comianpHHi Ta
€KOHOMIYHHMH PO3BHTOK CyCIILTECTBA 3aBSKH 3a0€31ICUCHHIO:
— HaJIeXHO!I yBaru 70 iHTepeciB AKIioHepa;
— PpIBHOBArW BIUTABY Ta OallaHCY IHTEPECIB YUACHHUKIB KOPIIOPATUBHUX BiHOCHH,
—  (piHaHCOBOI PO30POCTI;
—  3ampOBaJKCHHS IPABII 6PEKTHBHOIO MEHEKMEHTY Ta HAJICIKHOTO BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO;
— CHpHUSIHHS DO3BHUTKY IHBECTHIIHHHAX IIpOLECIB, 3a0e3MedYeHHS BIEBHEHOCTI Ta
HiBUINEHHS JOBIPX iHBECTOPIB,;
— UiABHINEHHS €pEKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaiTaNy Ta JisUTbHOCTI bauky;
— ypaxyBaHHS IHTEPECIB 3aiHTEPECOBAHUX OCIO.

2. IPMHIMIIN KOPIIOPATUBHOI'O YHHPABJIIHHSA BAHKY

2.1

Hanexse KopriopaTiBHE YHpaBIiHHS B banky 0a3yeTscs Ha HACTYIHHUX NPUHIIMHAX:

— NPHHIMI rapaHTii IpaB Ta 3aKOHHHUX iHTEepeciB aKIioHepiB — JOTPUMAaHHA IIPaB Ta

3aXHUCT IHTEpeCiB aKIIOHEPiB, 3a0e3nedeH s iX peanbHOI MOXKIMBOCTI Peali30ByBaTH
cBO1 mpaBa, MOB'sI3aHI 3 YUACTIO V IIsIILHOCTI Banky, y Mexax, BA3HAYCHUX
3aKOHOJIABCTBOM Y KpalHu;

— DIpHHOMN e(eKTHBHOIO PO3NOALNY HOBHOBAXKEHb MK OpPraHaMH YOPAaBJIHHA —

JiTKHH, OOTPYHTOBAHUHN, JOKYMEHTAIBHO 3aKPIlUICHAH PO3NOMIN TOBHOBAKEHD, ATAHD
KOMIIETSHINI Ta MiJAOPSIIKOBAHOCTI MK OpraHaMy YIPaBIiHHS Ta KOHTPOJIO, SKHH
3abe3nedye B3a€MHY IIJIKOHTPONBHICTh, a TaKoX YHEMOXJIHBIIOE (YHEPEIKYE)
MOXIUBICTh NPUUHATTS OpraHaMHU YHPaBIIHHA pilieHb, SIKI MOXYTH HPU3BECTH IO
HEraTHBHHUX HACIHIJKIB ¥ JisiasHOCTI BaHky;

— OpuHOHN e(eKTHBHOrO YUPaBJiHHA — OpraHizamis eQeKTUBHOI MisATGHOCTI Ta

mim3BiTHOCTL [pasninas Ta Harnaporoi Pamu, migpo3ainie KOHTpoOO, KoMiTeTiB banky,
BifnoBiaHicTh ckiaxy Harnmsgosoi Pamm, IlpaBiiHHS, KIMBKOCTI Ta CKIaJy KOMITETIB
banky, xonextuBHoi npuwpatHocTi Harmsmosoi Pamm Ta IlpaBminHsg, a Takox
imguBigyancHoi mpodeciiinoi mpupmaTHOCTI Ta KBamidikamii IX UNeHiB BUMOTaMm
3aKOHOAABCTBA YKpaiHH, a TAKOXK po3Mipy, OCOOIMBOCTAM JiAIbHOCTI banky, Xapakrepy
@i obOcsram OaHKIBCPKMX Ta IHIMX (PIHAHCOBHX IOCHYT, Ipodimro pu3uky bauky,
CHCTEMHOI BXKIMBOCTI baHky Ta [isAnbHOCTI OaHKIBCHKO1 TPYIIH, A0 CKIANY SKOI BXOAUTD



bank, 3 MeTor0 3abe3nedeHHs] NPUHHATTS €(hEKTHBHUX Ta BUBAKCHUX YIIPABIIHCHKHX
piIIeHb;

npuHiun  epeKTHBHOIO YNPABJiHHS PU3UKAMH — CTBOPDEHHSA KOMIUIEKCHOI,
amekBaTHOi Ta e(QEeKTHBHOI CHCTEMH VYIPaBIiHHA pH3HKaMH 3 ypaXyBaHHAM
0COOIHBOCTEH MsUTBHOCTI, XapaKTepy Ta o0csriB oneparii banky, fioro npodino pusuky
Ta CHCTEMHOI BaXIMBOCTI Ui 3abe3leveHHs BUSBICHHS, BUMIPIOBaHHS (OIIHKH),
MOHITOPHHTY, 3BiTYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta IIOM'IKIIEHHS BCiX CyTTEBUX PU3UKIB baHKY;
OpuHIMI  e)eKTHBHOTO KOHTPOO 3a (PiHAHCOBO-roCHONAPCHKOI TisIBLHICTIO
Bauky — 3a0e3neyeHns SKICHOTO KOHTPOIEO 32 GiHAHCOBO- TOCIIOAAPCHKOL MisUTEHICTIO
Banky muisxom cTBOpeHHs HeszanexHoro mimsBitHoro Harmanosiit Pami JlemaprameHTy
BHYTDIIIHEOTO ~ ayfdTy Ta 3aJydYeHHS 3OBHIIMHBOIO HE3AIEKHOIO  ayJuropa
(aymuTopcekoi pipmm);

TIPHHIAN TPO30POi CTPYKTYPH BJIACHOCTI Ta po3KkpuTTd indopmanii — 3abe3neuenns
IIOBHOI'O Ta OOIPYHTOBAHOrO PO3KPHUTTHA iH(opMamii y BiAUOBIOHOCTI 3 BHMOIaMH
3aKOHOJABCTBA YXKpaiHM Ta KpalmquM{ CBITOBUMH [PAaKTUKaMH, JOTPAMAHHS IIOBAarH
NEPCOHANBPHUX JaHUX;

NPHUHIMI KOPIOPATHBHOI cONiaNbHOI BilIOBiZaIbHOCTI — BINOBIJAIbHE CTABICHHS
Banky 110 CBOIX IPOAYKTIB a00 MOCIYT, 0 CIIO’KUBAYiB, IPalliBHUKIB, IAPTHEPIB, aKTUBHA
corianbya mo3uiisg baHky, Imo mojsarae y BpaxyBaHHI iHTEPECIB CyCIUIBCTBA, Oepydun Ha
cebe BiANOBITATBHICTE 3@ BIUIMB JISUIBHOCTI BaHKy Ha CIIOXKHBAYiB, 3alliKaBICHHX OCi0,
[PaliBHUKIB, IPOMaICHKOCTI Ta JOBKIJUIA B YCiX acleKTax CBOE] NisIIBHOCTI;

OpPHHIAN XOTPAMAHHSA 3aKOHIB, BHYTPIIIHIX XOKYMeHTIiB Ta HopM mnpodeciiinol
€THKH — JOTPUMAaHHS 3aKOHOAABCTBA YKpaiHH, BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHHUX IIOJOXKEHb
bauky, 3 ypaxyBaHHSAM KpaliX €BPOIEHCHKAX MPAKTHK.

3. 3AT'AJIbHI 350P1 AKIIIOHEPIB TA ITPABA AKIIIOHEPIB.

3.1.

32.

Axmionep bBanky Mae 3axumarm iHTepec baHKy Ta HOro BKIAHHHKIB, akTHBHO
BHKOPHCTOBYIOUM CBOI MOBHOBAXEHHS Ha 3aranbHuX 300pax AKI[IOHEpiB — BHINOMY OpraHi
yIpaBliHHS bavky.

AXITioHep BKHBAE yCix HEOOXiTHHAX 3aXO0IB JUIs TapaHTyBaHHs TOTO, IO0:

CIPyKTypa BiacHocTi bBaHKYy He mepemxomxala KOPIOPaTHBHOMY YIPaBIiHHIO Ha
HaJIC)KHOMY piBHI;

nwie KOMOETEHTHI Ta HaidHI 0COOH, SIKI MOXYTh NPHHECTH BIACHUH JOCBLI HA KOPHCTH
banky, 6ymu o6pani wienamu HarmsimoBoi pau;

Harnsnosa paja 3BiTyBasa i Oyia BiOBIIATBHOIO 3a ASUIbHICTE Ta G1HAHCOBHH cTaH banky.

3.3. Baunxk 3abe3medye 3aXucT MIpaB Ta 3aKOHHUX 1HTepeciB AKIlionepa. AKIIOHEPY rapaHTy€eThCs

Ge3mepernko/Ha peanisaliisi CBoiX IpaB, BU3HAYCHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpainu, CtaTyToM
Ta BHYTPIIIHIMH JOKYMEHTaMu baHky.

3.4. TIpaBo Ha y4acTb B yIpaBIiHHI OaHKOM AKITIOHEp pean3ye MIIIXOM y4acTi Ta ToJI0CyBaHHs

Ha 3aranpaux 36opax Axuionepis. [liig nporo bank 3a0e3nedye HOTpUMaHHS TaKHX IPaB
Ax1ioHepa:

OpaT¥ y4acTh y BHpINICHH] HaWBaXUIMBIIMX NUTaHL MisNIbHOCTI baHKy, y ToMy wwcii,
OpUAHATTS pillleHHs po BHeceHHs 3MiH no CraryTy, oOpanHs uneHiB Harmsnosoi pamgm,
JOJATKOBUM BHIYCK axiiiif, BUKyHn BaHKOM po3MIIIEHHX HUM akiiil, yKJIaIeHHs 3HaYHUX
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

4.

4.1.

4.2.

4.3.

[PaBOYMHIB Ta WPABOYMHIB i3 3aiHTEPECOBAHICTIO BIANIOBIMHO 1O 3aKOHOAABCTBA,
peopranizanito bauky Ta iHui Iii, sKi IPU3BOJSTE 0 CYTTEBUX KOPIOPATHBHUX 3MiH;
BYACHO OTPUMYBATH IOBIJOMIEHHS IIPO CKIMKaHHS 3aradpHux 300piB AKITIOHEpIB, IO
MICTHTH iH(OpMaIo, epeadadeHy 3akoHoHascTBOM Ta CtaryToM banky;

CBOEYACHO Ta Y 3py4HEA 111 AKIlioHepa croci0 3HallOMHUTHCS 3 MaTepialaMy, IOB'SI3aHUMH
3 IOPSAKOM JeHHuM 3aransHux 300piB AKIIOHEPiB, Ta OTPUMYBATH AOJATKOBY 1H(GOpPMALIIO
CTOCOBHO IIMTAaHb MOPSIKY JEHHOTO BiJ MOCAJOBUX OCIO Ta iHIMHMX YIIOBHOBaXEHHX OCi0
banky;

BHOCUTH IIPOIO3UINI Ta BUMAraTu iX BKIFOYEHHS JO MOPSAKY JACHHOTO 3aralpHHX 300piB
AKI1I0HEDIB;

Opatn yuacth y 3aramsHux 300pax AKXIioHepiB ocobHcTO abo depe3 BiNbHO 0OPaHOro
MPeACTAaBHUKA,;

OpatH yuacTh B 0OrOBOPEHHI Ta FOJIOCYBaHHI 3 MUTaHb MOPSAKY JEHHOIO.

Axrnionep banky mMae 3axuiaty inTepecu banky Ta Horo KpeIuTopiB 1 BKJIAJHHUKIB, 4 TAKOX
AKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH CBOI [IOBHOBAXKEHHS Ha 3aranbHuX 300pax AKIIOHEpIB.

V pasi 3pifiCHEHHS TOAaTKOBOTO BHIYCKY akiiii BaHk minTeepmxye Ta 3abesnedye piBHE
HepeBaXKHe MPABO BCIX aKIiOHEpiB NpHAOaTH JOAATKOBO BHITYINEHi axilil y KUIBKOCTI,
NPOMOPIiHHiM IX yacTii y cTaTyTHOMY Kamitani banky Ha naTy Ta y HOpSIKY, BH3HA4YEHI
YMHHHEM 3aKOHOIaBCTBOM.

Axirionep banky mae mpaso OyTH NOIHGOPMOBAHMMH B MEXaxX YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA
Vkpainu mpo (GiHaHCOBO-rOCIONAPCHKUE CTaH 1 pe3ynbraTd AisnbHOCTi baHKy, cyTTeBi
dbaxry, 1m0 BIUIMBAIOTH 400 MOXYTH BIUIMBATH Ha BapTiCTh aKIii Ta/abo po3Mip JOXoxy 3a
HHMH, TIPO BUIYCK BankoM MiHHKUX Harepis, TOIIO.

AKIioHep Ma€ IIpaBo Ha BUILHE PO3NOPSHKEHHS aKI[isIMU.

Bank po3pobiisie Ta 3arpoBaDKye HeoOXiHI BHY TPIITHI JOKYMEHTH Ta MEXaHI3MH 3 METOIO
3axucTy mpaB AKIiOHepa Ta 3ano0IraHHs HelpaBOMIpHOMY BUKOPHCTAaHHIO iHCAHepCchKOi
indopmanii mocagoBumu ocodamr banky Ta IHIMME IHCARAEPAMH.

TUIBHICTE HATJISIIOBOI PAIN.

HarnsimoBa pajia € KoJIeriaibHiM OpraHoM yIpaBliiHHS baHKy, o 3miHCHIOE 3aXUCT IIpaB
AKIionepa, BKJIQJIHAKIB, iHIIUX KPSIUTOPIB 1 B MEXXax KOMIIETEHITi1, Bu3HadeHoi CTaTyToM
T4 YMHHUM 3aKOHOZABCTBOM YKpaiHu 3[ificHIOE yrpaBniHHs baHkoM, a TakoX KOHTPOIIOE
Ta Peryiroe JisubHICTh [IpaBmiHns.

Harnsosa pasia B MeXax CBO€l KOMIIETEHINT 3iCHIOE cTpaTeriuHe ymnpaBmiHHS baHkoM,
Hece BIIOBINANbHICT 3a 3a6e3IeyYeHHs cTpaTeriqHoro ynpasiinas bankom. 3aiicHIOI0YR
KOHTpoNs 3a misupricTio Ilpapminms HarmsmoBa pama He Oepe ydacTi y IOTOYHOMY
ynpagnigH1 bankoM

Harnsmosa pana ta IpaBmiHas TiCHO CHiBIpaIforoTh B iHTepecax banky. CratyToMm banky
ependavacThCsl TaKMi pO3NO/IiT MOBHOBaXKEHs Mix Harnanosoro panoro ta IIpasminmsmM,
skuit 3abesnedye eeKTHBHE YIPaBIIHHA Ta NPUIHATTS KepIBHUKAMH baHKy y3ro/DKeHHX
pilleHb, MiABHINEHHS BiANOBINANBHOCTI, YHHKHEHHS KOHQUIKTYy IiHTepeciB, CIpHSE
PO3KPHUTTIO iHdopMmaii Ta Il mpo30poCTi, a TAKOXK IiABUIIEHHIO HaXiliHoCTi baHky i 3axucTy
iHTepeciB BKJIQJHUKIB Ta IHIIAX KPEIUTOPIB.



44.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

Unenun Harnsmosoi pamgwe oOHparoThCs 3arajbHUMH 300paMd HA CTPOK He OiNbIIe HiX
BU3HAUeHO 3JakoHonmaBcTBOM. Ocoba, oOpana unenom HarmsamoBoi pagm, Moxe
nepeoOuparucst HeoOMeXeHy KiJIbKiCTB pasiB.

Ockutpky 100% Axuiit banky Hanexars oMY AKIIOHEPY, PIIIEHHS TPpo 00OpaHHS WICHIB
HarsimoBoi paju, IpHHHEHHS X MOBHOBaXXEHE MPUIMAETHCI AKITIOHEPOM OJTHOOCOOO0BO.

XKonen unen HarmamoBoi paau He Moxe oaHodacHO OyTm wieHoM IlIpaBmirms abo
nparniBHAEKOM baHKy.

IloBHOBaXCHHS YicHA HaFHHI[OBOI pany NpHIHAIOTECH JOCTPOKOBO 3 HiJICTaB, BH3HAYCHUX
3aKOHOaBCTBOM.

3 meroro Hesanexxuocti Harmsimosol pamgm mo i ckiamy BKITIOUEHO HE3AIC)KHUX WICHIB
Harnsnosoi paju, KidbKiCTh SKUX TOBUHHA BiIIIOBIIaTH BUMOTaM 3aKOHOABCTBA.

[linTpuMaHHS CcTaHy HE3JIEKHOCTI He mependadac BiIOKPEMIICHOCTI BiJ 1HINUX YIIEHIB
Harngmoroi pagu. Hesanexuwii wien HarnsgoBol pagu MOBHHEH OOMIHIOBATHCS CBOIMH
JyMKaMH Ta 0OroBOpIoBaTH MpobiieMu 3 iHIMUMU wieHamMu HarmsnoBoi panu baHky.

Unenn Harnamoroi pagy MaroTh BIIUOBINATH KpUTEpisM IpodecifHol HalexHOCTI Ta
BiJIIOBIIHOCTI, BUMOTAM INOJI0 OCBIiTH Ta mpodeciiinoi kparidikamii BiIIOBIAHO 10 YAHHOTO
3aKOHOJABCTBA, BOJIOMITH HEOOXITHMMH 3HAHHSMH Ta JOCBIIOM I8 BHKOHAHHSI CBOIX
nocaxoBux 000B’ A3KIB.

[lepeBipka mpodeciiinoi Ta kBamidikamiiHoi npumatHocti wieniB Harmsnosoi panw,
BH3HAYCHWM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHHW BHMOraM i/abo 3IiHCHEHHS OIIHKY 3abe3ledeHHs
HarnsgmoBoro panoro eheKTHBHOrO YIPaBIiHHS Ta KOHTPOJNIO 32 MIAIbHICTIO banky
31HCHIOETHCS B MOPSAAKY HependadeHoMy 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHU.

Harnsmosa pana, y pasi HeoOXiqHOCTI Ta/abo KOJH Iie BUMAara€rbCs HOPMaMH UHHHOTO
3aKOHOJIABCTBA CTBOPIOE IIOCTIHHI YH THMYACOBI KOMITETH 3 4YHCNa 11 4WIEHIB A
MONIEPEAHBOr0 BUBYCHHS 1 MiITOTOBKY JI0 PO3TJBITY Ha 3aCiJJaHHl MATaHb, M0 HAIEXKATH JI0
KomriereHii Harnsnosoi paau.

Ynenu HarnsimoBoi paay HOBHHHI TPUALISTH poOoTi y Harmsmosii paai fOCTaTHIO KUTBKICTB
Jacy.

banx 3a6e3nedye unenam HarnsmoBoi pamy HOCTYII 10 TOBHOI, JOCTOBIPHOI Ta CBOE€YACHOL
indopmanii s MPAHHATTS HIMY BUBAXEHUX PiIICHb.

Unenn Harssmosol pagy HeCYTh BiAIOBINANBHICTH 3a MiSUTBHICTH BaHKY y MeXax CBOIX
MMOBHOBAXEHb.

ITopsnox poOOTH, BUILIATH BUHATOPOIM Ta BIINOBLAAIRHICTS, wieHiB HarnsmoBoi pamu
BHU3HAYAETHCA YAHHMM 3aKoHomaBcTBoM, Crarytom, Ilonoxennsm npo HarnsmoBy pany
banky, IlonoxenusiM mpo BuHAroponxy wieHiB HarmsnoBoi pamu, a TakoX IHMBUIBHO-
IPaBOBHM JIOTOBOPOM (KOHTPAKTOM), IO YKIaAaeThcs 3 wieHoM Harmsamosoi panu.

Harnsnosa pama npusHagae KoprnoparuBHOro cexperaps, skl € mocajgoBoro basky, gxa
BINMOBia€ 3a eeKTHBHY IOTOYHY B3aEMOJII0 BaHKy 3 akIlioHepaMu, IHIIIUME 1HBECTOPAMH,
KOOP/IMHAIIIIO Jilf TOBAPUCTBA MO0 3aXHUCTY MpaB Ta iHTEPECIB aKI[iOHEPiB, i ATPAMAHHS



epextuBHOl poboTm Pamm banky, a TakoX BHKOHYe IHMI QYBKOil, BH3HAYCHI
3akoHOAaBCcTBOM, CtaryToM baHKy Ta BHYTpIITHIMHU JOKyMeHTaMu baHky

5. JISUIBHICTD IIPABJITHHS.

5.1

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

5.7.

6.

IIpaBniHHA € BUKOHABYNM OPraHOM baHKy, IIo 311HCHIOE OTOYHE YIPABIIHHS Y MeXax
cBoei kxommeteHnii IlpaBninms nmie Bim imeni bavky, mimssitHe Harnsposiét pami Ta
OpranizoBy€ BUKOHAHHS 1X pirneHb Harnmsamosoi pagu Ta 3araapHuX 300piB.

IMpasniaust gie Bixm iMeHi bamky y Mexax kommeTeHmii, BcraHoBmeHumx CraTyToM i
3aKOHOJJAaBCTBOM, BHYTpIUIHIME JOKyMeHTaMH B ToMy uucil muM [lonmoxeHH:, a Takox
TPYIOBHIM JOrOBOPOM a00 KOHTPAKTOM, IO YKJIagaeTbes 3 KoxkanM Wienom [lpasmings.

[IpaBnigas mocrifieo iapopmye HarmsamoBy Pany mpo motounumit cram cmnpaB basky,
pEeryIspHO, CBOEYACHO Ta y HOBHOMY oOcs3i Hamae Harmsnosiit Pani imdopmariiro, sxa
CTOCY€ThCs HAWBAXIIMBIIIAX acHEeKTiB AisUIbHOCTI banky.

I'onosa Ta wrenu Ilpasiinas banky obuparorees Harnmsmnosoro pamoro bauky, B mopsaxy,
nepenbagenomy [lomoxxenusam mpo IlpaBninasa barky. [ToBHOBa)XEHHS I'OJOBH Ta WICHIB
IpaBninHs DpUOAHAIOTHCS 3a pimenasM Harnsimosoi pagu banky.

['omoBa Ta wienu [IpaBiiHHSA MOBUHHI BOJOMITH 3BaHHAMH, KBAII(IKAIEIO Ta TOCBIIOM,
HEOOXIIHAM JIJIf HAJIS)KHOTO BHKOHAHHS HIMH CBOTX (QYHKITIH.

[lepeBipka mpodeciitaoi Ta kBamidikanifinol npumarHocTi wneHiB Harmspomoi pamwm,
BH3HAYCHHM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM BHMOIaM i/a00 3/iHCHEHHS OIiHKH 3a0e3MedYeHHs
HarnsmoBoro panoro eheKTHBHOrO YIOPaBIiHHA Ta KOHTPONIO 32 JisIbHICTIO baHky
3MIIHCHIOETHCA B IOPSAKY MepeadaueHOMY 3aKOHOIABCTBOM Y KpaiHy.

IIpaBa Ta 060B's3KH ronoBu Ta wieHiB [IpaBniHHA BU3HAYAIOTHCS YAHHUM 3aKOHOJABCTBOM,
Crarytom, ITomoxxenusm mpo IlpasminHs banky, a TakoX TpPyIOBHM KOHTPakTOM, IO
VKIAIAETHCA 3 KOXKHUM wieHoM [IpaBiiHHs.

[Topsmox BCTAaHOBNEGHHS Ta BHUIUIATH BHHAropoau TrojioBl Ta wieHaMm llpaBmiHHA
peramMenTyerses [[omoxkeHHIM Ipo BUHAropoay wieHiB llpaBminus.

Unenn IlpaBniHHS HeCyTb BIANOBINATBLHICTH 3a MISAIBHICTE baHKy y Mexax CBOIX
IIOBHOBQ)KEHb.

CUCTEMA BHYTPIIIHLOI'O KOHTPOJIIO BAHKY TA VIIPABJIIHHSA
PU3UKAMMU.

6.1. bank CTBOPIOE KOMILJICKCHY Ta aJCKBaTHY CHCTEMY BHYTpiIlIHBOI‘O KOHTpPOJIO, IO Mae

6.2.

BpaxoByBaru crernudiky podoru banky, Bcramomneni HamiomansruMm GankoM Ykpainu
BHMOTH IIOJO CHCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTpoNo. CucTema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
crnpsiMoBaHa Ha 3abe3NeueHHs MOPAAKY 3MIMCHEHHS 1 JOCSTHEHHS IiJIed BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOIIO y baHKy.

Harnsmosa pana, Ilpasninas Ta iHIm Cy0’€KTH CHCTEMH YIpPaBIiHHS pH3UKamMu baHky
3IIMCHIOIOTH CBOI (YHKIIT T4 IIOBHOBAXKEHHSI BI/IMIOBITHO 10 3aKOHO/IABCTBA B TOMY YMCII1



6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8

HOPMAaTHBHO NpaBoBHX akTiB HamionanpHoro Ganky Ykpainu, Ctaryry bamky Ta iHmmx
BHYTPIIIHIX HOPMATHBHUX TOKYMEHTiB baHKy.

bank cTBOpIOE BijyIii BHYTPIIIHBOTO ayIMTY, SKHH € OPraHOM ONEPATHBHOTO KOHTPOJIIO
HarmsiioBoi panu barky Ta € CK1aqoOBOIO0 CHCTEMH BHY TPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

ITiapo3 i BHY TPIITHBOTO &y JUTY 3/iHCHIOE CBOIO JisTBHICTE BiANOBIAHO IO MiXKHAPOTHIX
cTag/apTiB NpodecitHol MPaKTUKH BHYTPIIIHBOTO ayIUTy, SKAMH € JOKyMEHTH (BIMOTH),
npuitaaTi Pagoro 3 MXXHapOJHUX cTaHAapTIB BHYTpimmHboro ayauTy (International Internal
Audit Standards Board - IIASB) ta cxBaneni HarnsnoBoro pagoro npodeciifHol TpakTHKA
(International Professional Practices framework oversight council - IPPFOC).

BaHk yTBOPIOE OCTIHHO JIIFOY1 I APO3/IITH 3 YIPABIiHHS PU3AKAMHE Ta ITiAPO3TiT KOHTPOIFO
3a JOTPUMAaHHSAM HOpM (KOMILIAcHC) i 3abe3nedye HesanexHe, 00’ eKTHBHE Ta eQeKTHBHE
BHKOHAHHS IIMMH IIiIPO3LTaAMH CBOIX 000B’fA3KiB. ITipo3ain 3 ynpaBiiHHS pU3HKAMH Ta
OiApOo3ALT KOHTPOIIIO 32 JOTPHMaHHAM HOpM (KOMILTAEHC) AIIOTh Ha MiICTaBl IIOJI0XKEHD, IO
3aTBEPIUKYIOThCs HarmsmoBoro panoro baHky, 1 miAmopsaKOBYIOTHCS TOJOBHOMY PH3UK-
MEHEJDKEpPY Ta TOJOBHOMY KOMIUIA€HC-MEHEDKepY BianoBiAHO. [0NOBHUHA pu3uk-
MEHEJDKEpP Ta TOJOBHHHA KOMIUIAEHC-MEHEKEP MiIOpSaIKoByIoThes Harmsmosiit pani
banky Ta 3BiTYIOTB TIEpEx HEIO.

Cucrema BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOJIIO 3a0e3nedye HalnekHe (PyHKIIOHYBaHHS MOJEN! TPHOX
JiHIA 3aXHCTy eQeKTHBHOIO yUpAaBIiHHS pH3UKAMH 3 BH3HAYEHUMH cepaMu
BIJIIIOBITATBHOCTI 32 YIPABJIIHHSA PA3HKAMHA

meprua IiHisS 3aXUCTy — Ha PIBHI Oi3HEC-MiIpo3ALTiB bauky Ta miapO3IiIB MiATPHMKH
HISUTBHOCTI,

JIpyTa NiHIA 3aXHUCTY — Ha PiBHI MiIPO3/IiUTy YIIPaBIiHAS pU3HKAMU Ta IMiIPO3/LTy KOMILIAEHC;
TPETS JiHISA 3aXUCTY — Ha PiBHI BIAMUTY BHYTPIITHHOTO ayJHTy .

HesanexxHICTh Migpo3UB APYroi Ta TPeThOl JiHIl 3aXHCTy 3a0€3medyeThesl MUIIXOM iX
Oe3mocepenaroro mixnopsakyBanus Harmsmosiid pani bamky Ilimposmima koHTpoIro,
AKAMHA € MiApo3AuUM bavky npyroi Ta TpeTroi NiHIT 3aXWCTy HE3aleXHi BiJ IIIPO3MLIIB
HEePINoi JiHIT 3aXUCTY.

Ilinpo3miny® KOHTPONIO JOTPUMYIOTHCS KPHUTEpilB HE3aIEXKHOCTI, $Ki BHU3HAYCHI B
HOPMAaTUBHO-IpaBOBUX akTax HamionansHOro Oanky VYKpaiHM 3 DHTaHb Opraxizaiii
CHCTEMH YIIPABIIHHS PU3NKaMU, BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO, & TAKOXK 3 IMHTaHb OpraHizaiii
BHYTPIIIHBOI'O ayIUTY B OaHKAX.

Bank 3abe3neqye miApo3Miad KOHTPOIIO JOCTATHHO0 KUIBKICTIO JIOJCHKHX 1 (DIHAHCOBHX
PECYpCiB LIS HE3aIEKHOT0, 00’ EKTHBHOTO Ta €(EKTUBHOTO BUKOHAHHS CBOIX 00OB’SI3KiB.

. Cucrema BHYTPIITHROT'O KOHTPOJIO 3a0e3medye:

YITKAR pO3M0JIij1 000B’SI3KiB, TOBHOBaXEHb T4 BiIIOBIIATLHOCTI MK OpraHaMH YIIPaBIiHHI
banky Mmix Horo CTPYKTYpHMMH MigpO3AUTaMH, MK NparmiBHHKamMu baHKy 3 MeToro
YHUKHEHHS X Iy OJIfOBAHHS;

e(eKTHBHY 1 EKOHOMIYHY JOUUIBHICTE 311HCHIOBaHUK baHKoM orepartiif;

TIOBHOTY, CBO€YACHICTH Ta JOCTOBIPHICTH BiNOOpakeHHS B OYXTalITepCHKOMY OOJIKY
onepami basky;

CBOEYACHE Ta HAJIC)KHE BUSBJICHHS, BUMIPIOBAHHS, MOHITOPHHT, KOHTPOIIb, 3BITYBaHHS Ta
IIOM’SIKITICHHS 32 BCiMa BHUIAMH PH3HKIB;



6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

JIOCTOBIPHICTH ()IHAHCOBOI Ta CTATUCTUYHOIL 3BITHOCTI (YKIFOYAIOYH 3BITHICTH, IO TOAAETHCS
no HarionanmesHoro 6anky YkpaiHW, Ta YIPaBIiHCHKY 3BITHICTB, IO ITOJAETHCSA IO OPraHiB
ynpasninag banky), indopmatii momo ¢imancoBo-rocromapcehbkoi misuibHOCTI banky, mo
HAJTAETHCS K BHYTPIITHIM, TaK 30BHINIHIM KOPHCTYBAYaM;

HaTifHICTh 1HQOpMAIIMHIX TEXHOJIOTIH, YIPaBIIHCHKUX i 00JIIKOBUX MPOIECIB;
VIPOBaKCHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH YIPaBIiHHA iHGOpPMANiHHOW Oe3MeKoI0
BiIMoBiHO /10 cranxaptiB HarionanbHOTO GaHKy YKpaiHu 3 mUTans iHhopManiitHoi Oe3nexu
BIJTIOBIIHICTD HisTBHOCTI BaHKY 3aKOHOAABCTBY YKpaiHHW, HOPMATHBHO-IIPABOBUM aKTaM
Harionansroro 0anky YkpaiHu, a TaK0X BHYTPIITHIM TOKyMeHTaM bauky.

BusiBeHHS, MOHITOPHHT 1 KOHTPOJIb PH3HKIB 31HCHIOIOThCS IIOCTIHHO HA piBHI banky Ta
OKpEMHX HOr0 Migpo3AimB.  YIOCKOHANECHHS 1HGPACTPYKTYPH YIPaBIiHHS PU3UKAMH 1
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO 3JIHCHIOETBCS ONEPATUBHO 3 YpaxXyBaHHSAM 3MiH HIpodimo
pu3ukiB baHky, cepeoBuIIa 30BHINTHIX PU3UKIB 1 ramy3eBUX MPAKTHUK.

bank ynmpoBajpKye CUCTEMY YHPaBIiHHA PH3MKaMH K CKJIAJOBY YaCTHHY (KOMIIOHEHT)
CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTpoo. CHCTeMa YIPaBIiHHS PU3UKAMH MPENCTABISE COO0I0
CYKYITHICTD HAJICXKHUM YHHOM 330KyMEHTOBAHUX 1 3aTBEPIKEHUX IONITUK Ta IPOIEIyp,
SIKi BH3HAYAIOTH IOPSJOK JiH, CIpPSIMOBAaHWX Ha 3AIMCHEHHS CHCTEMaTHYHOTO IIpoIecy
BUSBJICHHS, BUMIPIOBAHHS, MOHITOPWHTY, KOHTPOJIO, 3BiTyBaHHS Ta IOM'SKIICHHS BCIX
BH/IIB PU3UKIB Ha BCIX OpraHizaliifHiux piBHIX.

HarnsinoBa pama bamky 3a0e3nedye 3mifiCHEHHS OIHKHA e(QEKTHBHOCTI CHCTEMHU
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO BIIIIOM BHYTPIIIHBOTO ay{UTy baHKy BiJXNOBITHO 10 KPUTEPIiB
OLIiHKY €(EKTHBHOCTI L€l CHCTEMH Ta 3aTBEPKY€ TaKi KpUTepii.

Binnin BHYTpIIIHBOTO ayAUATY IEPEBips€ HAIBHICTD, OIIHIOE KOMILIEKCHICTE, €(EKTHBHICTE
Ta aIeKBATHICTH CUCTEMH BHYTPIITHLOT'O KOHTPOJIIO, BIATIOBIAHICTD I1€1 CUCTEMHU BUJaM Ta
obcsraMm 3micHIOBaHMX baHkoM ormepamiii, 3MiHam y OizHec-moneni banky, ioro
MaKkpOeKOHOMIYHOMY Ta Oi3HeC-CepeOBHIII.

7. MOJITUKA PO3KPATTSA IH®OPMAIII TA 3ABE3INEYEHHSA ITPO30POCTL

7.1.

7.2.

7.3.

bank poknamae OCOONMBHX 3YCHIIb I peaiisamii OJHOIO 3 OCHOBHUX IIPHHITHIIB

KOPIIOPATHBHOIO YUPABIiHHS — 3a0€3NMEeYCHHS HAJIEKHOTO PIiBHS MPO30OPOCTI CBOrO
$yHKITIOHYBaHHS
bank po3kpuBae JOCTOBIpHY iHGOpMaNi0 3 MUTaHb ASUIBHOCTI baHKy 3 METOIO0 HagaHHS

MOXJIHBOCTI KOpHCTyBadaM iHopMmanii (AKuioHepy, KIi€HTaM, IOTCHIIHHAM 1HBECTOpaM,
TPOMaJICEKOCTI, PEryJIITOPY TOLIO) UPUHMATH BUBAXKEHI PIIICHHS.

Iadopmaris, mo po3kpuBaeTbes bankom, Mae Oy TH.

MIOBHO0, TOOTO, MICTHTH, 32 MOXKIIHBOCTI, BC1 JIaHi Ipo GakTHUIHI Ta MOTEHIITHI HACIiIKH
orepariii, SKi BIUIMBAIOTH HA PillleHHS, [0 IPUHAMAIOTECS Ha i1 OCHOBI;

JIOCTOBIPHOX0, TOOTO HE MiCTHTH OMIJIOK Ta BUKPHBICHB, SIKi 3/IaTHI BIUTHHYTH Ha PiIICHHS,
ki mpudAMaroThCS  3aiHTepecoBaHMMHM  ocobamu. JlocToBipHicTs iHGopmanii, sxa
pOo3KpuBacThcs bankoM, 3a0e3nedy€eThCst 3aB ITKA:

miaroToBIl (iHAHCOBO1 3BITHOCTI BiAMOBimHO A0 MixHapogHux craHzapTiB (iHaHCOBOI
3BITHOCTI, BUMOT HartionansHoTro 6anky Ykpainu Ta il OnpUITIOJHEHHIO;

PErySIpPHOMY TPOBEJICHHIO HE3aJeKHOTO 30BHIIIHBOIO aynuTy (iHAHCOBOI 3BITHOCTI
BIIOBITHO 0 MiXKHAPOAHIX CTAHAAPTIB ayIUTY;



7.4.

7.5.

7.6.

3MiCHEHHIO €(EeKTUBHOTO BHYTPIIIHROrO KOHTPONIO 32 JIOCTOBIpHICTIO iH(OopMmarii, mo
PO3KPHBAETHCS;

CYTTEBOIO, TOOTO, TAKOIO, IO MOXE BILTMHYTH HA NPUAHATTS PillCHh KOPHCTYBadaMH Ii€el
irpopmanii. Ilix uac BuzHaUeHHs cyTTeBOI iH(pOpManii bank Mae BpaxoByBaTd iHTEpECH Ta
notTpebu KOpUCTyBauiB iHGOpMalii Ta po3KpUBATH 1HGOPMAIIIO, SIKA € BAXIMBOIO 1 MOXE
CYTTEBO BIUIMHYTH Ha HPUHAHATTS 3alHTEPECOBAHHMM 0co0aMM 3BaXEHHX pimeHb. J{o
cyTTeBoi indopmartii, sky bank perynspHO po3KpUBae, HaCKATh, 30KPEMa, BIJIOMOCTI PO
pe3ynbTaté PiHaHCcoBOT MisUTbHOCTI BaHKY, CTPYKTYpy BIACHOCTI, CTaTyT Ta IOJIOKEHHS IIPO
oprauu yupaplians banky, pimenns AkiioHepa, el Kogeke KoprnopaTHBHOTO YIIpaBIiHHS
TOITIO.

banx 3abe3nedye piBHUE JOCTYN A0 iH(OpMALii, MO0 PO3KPUBAETHCS, BKIIOYAIOYH ii 00CHT,
3MicT, popMy Ta Yac HajgaHHS. baHK BUKOPHUCTOBYE 3pYyUHI AJISl KOPUCTYBAdiB (BKJIATHHUKIB,
KJTI€HTIB, IHIMMX KpPEAWUTOPIB, iHBecTOpiB, AKIIiOHepa Ta IHIIAX 3aiHTEPECOBAHUX 0Ci0)
3acobu rmommpeHHs iHpopMariii, siki 3a0e31eYyIOTh PIBHUIM, CBOEUACHUHA Ta HENOB'sI3aHMI 31
3HAYHUMH BUTPaTaMH TOCTYI JI0 iHdopmarii, 30kpema, iHdpopMartis mpo baHK HONIMPIOETHCS
Ha ¥ioro oinidHiA cTOpiHII B Mepexi [HTepHeT Ta B IHIINX JpKepeax iHpopMarii BiAIOBLIHO
JI0O BUMOT 3aKOHOJIABCTBA, HOPMATHBHO-IIPaBOBUX akTiB HamiomameHoro Oanky Ykpainwm,
®onpy rapanTyBanHs BKIa1iB, HarioHapHOT KOMICIT 3 TIHHKX NanepiB Ta GOHI0BOrO pUHKY
TOIIO, & TAKOXK B 3ac00ax MacoBoi iHdopmarii Tomo.

BiamoBiHO A0 YMHHOTO 3aKOHOJaBcTBa YKpainu baHk 3abe3neuye 3axucT indopmarii, o
CTAaHOBUTEH OaHKIBCHKY TAEMHHUITIO, 1 BCTAHOBIIOE PO3YMHMI OallaHC MIX 3aKOHOMABIYNMH
BAMOTaMH, iHQOpMaIliiiHOI0 IPO30PICTIO Ta CBOIMH KOMEPIifHUMH iHTepecaMu

bauk Hajae iHGOpMALIifO PO CBOIO AiISUTBHICTE HA OOIPYHTOBAHHUHN 3aITUT OCOOH B HOPSIKY,
BH3HAYEHOMY YHHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM.

8. KOH®JIKT IHTEPCIB TA OIEPAIIII 3 OB’ I3AHUMHU OCOGAMM.

8.1

. Konduikt iaTepeciB — e curyartisi, 3a K00 ocoba Mae BUKOHYBATH JEKiTbka 00OB’A3KIiB
a0o Mae JIeKiIbKa IHTepPECiB, IO CyNepedaTh OJMH OTHOMY, 1 TAKAUM YMHOM MOJJaHA CUTYaIlis
COpU4MHSIE KOHQIIKT MIX OCOOMCTAMHM IHTEpecaMd Ta IOcaJoBUMH abo IpodecifHuMEU
000B’s3KaMH KepiBHHKA YH IHIIAX IPAIiBHUKIB, a00 KOH(QIIKT MIX KOHKYPYIOUAMH
000B’sI3KaMu KepiBHUKA BaHKy 4d IHIIHMX IpaIri BHAKIB.

8.2. KepiBHuKy Ta mpaiiBHUKA 3000B’s13aHI YHHKATHA OyIb-IKUX CHTYalid Ta Aid, IO MOXYThH

83

CIpHYMHATH abo 3arpoXXyBaTH KoHQUIIKTOM iHTEpeciB, ab0 MOXyTh BIUIMHYTH Ha
HEYTEPEDKEHICTh Ta HE3aJIEXHICTh KEPIBHUKIB IPH PO3IIIiAL Ta NPHHUHATTI pillleHb Ha
KOpUCTh Ta B iHTepecax bamky. HarmsnoBa Pama 3000B’s3ye IlpaBminus 3abe3mednti
icayBaHHs B baHKy edeKTHBHOI CHCTEMH YIPaBIIIHHS KOHQIIKTOM iHTEPECIB.

VY pasi BusBIieHHS KOH(IIKTIB iHTepeciB, KepiBHHK Biiiny KOMIUIA€HCY HOBiIOMIISE
HarnsimoBy pazy npo miareepmKkeHi (akTi HENPUHHATHOI TOBEXIHKY B banky / mopyineHHs
B AiSNTBHOCTI OaHKY Ta KOH(IIKTH iHTEpeciB, MO BUHUKIM B baHkKy 1 iX ycyHeHH:. SIKIIi0
HarmsmoBoro panoro banky He Oy 3acTocoBaHi 3aX0AM IOAO X YCYHEHHS - iHQopMaris
Npo TATBEp/PKEH] (aKkTH HENPUHHATHOI MOBEMiHKH B baHKy / MOpPYIIEHHS B AisTBHOCTI
bauxy Ta npo koH(IiKTH iIHTEpeCiB, [0 BUHUKIHN B baHKy, HajaeThes KepiBHIKOM Bimminy
KOMILIAE€HCY CTPYKTYpHOMY miapo3niny HarioHanpHoro 6aHky YkKpaiHu, mo 3AiHCHIOE
HarIAq 3a OauKaMy.

10



8.4.

IparmiBarkn baHKy MOBIZOMIISIOTH IIPO HASBHUM a00 MOTEHIIAHMI KOHQIIKT iHTEpeciB,
SAKAA BUHUK 200 MOXE BUHUKHYTH y HUX IpH 3AificHeHH] IXHiX QyHKIIiH, KEpIBHUKIB CBOIX
nizposini abo wiewiB [IpaBniHHS, SKUM BOHHU I JIOPSAKOBYIOTHCSL.

8 5.3a0e3neucHHS CBOEYACHOTO Ta €(QEKTHBHOIO BHBIICHHS, YNIpaBIiHHS, 3amo0iraHHs Ta

8.6.

PO3KpUTTS KOHGIIKTY iHTEepeciB B baHky periiaMeHTYeThCs BiAMIOBIIHAME BHYTPIITHIMHA
npouenypamu  bamxy, 3okpema Ilomitukoro 1momo imdopmaniiirux — Oap’epis,
koudimesuiinocti Ta koHuIikTYy iaTepeciB ['pymu/AT «IHI bank Ykpainay.

IMopsimok BH3HAYEHHS MOB’S3aHUX 13 bankoMm ocib, dopMmyBanHs Ta momaHHs bBarkom
inpopmanii HamionampHOMy Oanky Ykpainm Hpo Takux oOcCiO, BH3HAYEHHS O3HAK, 3a
HassBHOCTI skux Harionanphuit Oamk YkpaiHH Mae IpaBo BH3HA4YaTH (i3HYHAX Ta
JOPUIMYHUX OCI0 TakuMH, IO € NOB’s3aHmMM 3 bankom oco0amm, TOPSIOK B3aeMOJil
nigpo3aiiB baHKy, IO € BIANIOBiZanbHAMHU 3a OKpeMi YacTWHH IIPOIIECY, IOPSIOK
3MiACHEHHS orepanii 3 moB’s3anuMu 3 baHkoMm ocobamu permaMeHTYEThCS BiATORI THAMEA
BHYTpimHIME mponeaypamu banky, 30kpema [1o10KeHHIM PO BU3HAYSHHS OB’ A3aHUX 13
bankxoM oci6 Ta mpoBeaeHHs onepalliif 3 OB’ s3aHuMH 3 bankoM ocobamu.

9. CUCTEMA BUHAI'OPOJH.

9.1

. Cuctema BUHAropoJd CyKyIHICTH 3aXO[1B CTUMYJIOBAHHS WICHIB OPraHiB yHpPaBIiHHS,

BIUIMBOBHX 0Ci0, cHpsMoBaHWX Ha 3abe3medeHHs e(EeKTHBHOTO KOPIOPATUBHOTO
YIPaBIiHHS, CHCTEMH BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIO, BKJIFOUAIOYH YIPABIiHHS PH3HKAMH,
ypaxyBaHHS CTpareriyHux e OaHKy Ta IX JOCATHEHHS, a TaKOX CIIPHSIHHS
JOTPUMAHHIO KOPIIOPATUBHUX I[IHHOCTEH.

9.2. Cucrema BuHaropomu B banky crumyiroe npariBHUKIB banky mista B iHTepecax banky ta

He npuiMaTy HaMIPHUX PU3HKIB.

9.3.Cucrema BuUHAropoiu B DbaHKY perjiaMeHTYeTbCs BIATNOBIAHAME BHYTPINIHIMA

HOJITHKAMH Ta IIponexypaMu bauky.

10. KOPIIOPATUBHA COITAJIBHA BIIITIOBIJAJBHICTb.

10.1

10.2.

. Baxxmreoro wactiHO0O Micii bauky € HoTprMaHHS MPUHIHUITIB KOPIIOPATABHOI COMiaTbHOT
BIJTIOBiIaNBHOCTI, HEYXWJIBHOTO BHKOHAHHS BHMOI  3aKOHOJABCTBA, BEICHHS
J0OpPOCOBICHOT KOHKYPEHTHOI O0pOTHOH.

banx mparse MaTy MO3UTHBHUH BIUIMB Ha IapTHEPIB, KIIEHTIB, PANliBHUKIB, AKI[IOHEpa i
Ha CYCIIUIBCTBO 3arajioM.

IpiopureTom as basky € HanauHs KIi€HTaM SKICHOTO CEPBICY Ta PilleHb 3aBISKH Halii
igTerposaniif Mogeni Ilpu HamamHi OaBKIBCHKUX HOCIYT baHK BpaxoBY€ IX CYCHUIBHY
BaXIJIUBICTh, JOKIIANAE 3yCHIb JUIS 3aJ0BOJIEHHA IIOTped CyCHiTbCTBA B IUTOMY Ta
OKpeMHX HOro BEpCTB, YCBIIOMIIIOE CBOIO BiAOBIIAIBHICTD HEPE CYCILIBCTBOM.

BaHK mparHe cTaTu KpaluaM JOBIOCTPOKOBHM HAPTHEPOM JUISL CBOIX KIIEHTIB, CIIPUIIOYH
BiJITOBIJAIEHOMY Ta CTa01ILHOMY I'TTOOATHEHOMY PO3BHTKY.
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11. 3BAKJIIOYHI ITOJIOKEHHS.

11.1.

112.

11 3.

Konexc xopnoparuBHOro ymopaBliHHS baHKy 3arBepmKyerhes 3aranbHuMu 300pamu
AKITIOHEDIB.

banx Brockonamoe nanuii Kojexc 3rifHo 3 pO3BUTKOM CRITOBOI 1 BITYH3HAHOL IPAKTHKA
KOpHOPaTHBHOIO  yNpaBIiHHA, 3MiHaAMH [OTped Ta iHTepeciB AxiioHepa i
3aiHTepecoBaHUX 0cib banky.

SIKIo 31 3MIHOIO 3aKOHOJIAaBCTBA YKpalHu abo 3 BHeceHHsM 3MiH 10 CtaryTty bauky 6y16-
sKi TonoxeHH: fanoro Kozekcy iM cynepedars, BOHA BTPaYaiOTh YAHHICTD, 1 10 BHECEHHS
BIANOBLMHMX 3MiH A0 maHoro Koxexcy ciijy KepyBaTHCh 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHu i
Cratyrom bauky.
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